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ACTA 684 DE SESION EXTRAORDINARIA DE LA HONORABLE JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA, CELEBRADA EL DIA 05
DE FEBRERO DE 2019.

En la Ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:30 horas, del dia martes 05

de febrero, del afio dos mil diecinueve, se reunieron en la Sala de Juntas de

Direccion General, los CC. Mtro. Pedro Angel Contreras Lépez, Director

General y Presidente de la H. Junta Directiva; Lic. Miguel Angel Tzintzun

Lopez, Representante del Poder Ejecutivo, Lic. Raul Enrigue Ramos Martens,
Representante del Poder Legislativo; Lic. Javier Enriquez Enriquez,
Representante del Poder Judicial; Ing. Luis Antonio Castro Ruiz, Secretario

General del Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de los Poderes del S
Estado de Sonora y el Lic. Victor Manuel Flores Lopez, Representante del % .
Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado de

Sonora; Mtro. Raymundo Lagarda Borbén, Secretario General de la Seccién .

54 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion; Mtro. Rigoberto ;
Rodriguez Godinez, Representante del Comite Ejecutivo Nacional de la '
Seccién 54 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion; Prof. José \k
Castillo Valenzuela: el Representantes de la Seccién 54 del Sindicato Nacional [ o
de Trabajadores de la Educacion, Prof. Juan Adolfo Navarro Cano, '
Representante de la Seccion 54 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la

Educacion: C.P. Paula Vasquez Gonzalez, Comisario Publico Oficial y el

Secretario Técnico de la H. Junta, Lic. José Gerardo Cérdova Bejarano,

contandose ademas con la presencia del C.P. Rafael Angel Velazquez Y
Encinas, Titular del Organo de Control y Desarrollo Administrativo (de acuerdo

a lo establecido en los articulos 57 y 69 de la Ley Organica del Poder Ejecutivo

del Estado de Sonora y la fraccion XXXII, del numeral octavo del Marco de

Actuacién de los Organos de Control y Desarrollo Administrativo), con el objeto '

de celebrar Sesion Ordinaria de la Honorable Junta Directiva del Instituto, a la

que le corresponde en orden progresivo el nimero 684 Extraordinaria, que se

desarrollara bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA SESION EXTRAORDINARIA DE LA H. JUNTA DIRECTIVA / .
No. 684 |

1.- Lista de asistencia.

2 . Verificacion de Quoérum Legal por parte del C.P. Paula Vasquez Gonzalez,
Comisario Publico Oficial.

3. Lectura del Orden del Dia por el Secretario Técnico, Lic. José Gerardo ?
Cérdova Bejarano, y aprobacién por los integrantes de la H. Junta Directiva. '
\ |
4.- Lectura, discusion y, en su caso, aprobacion del siguiente asuh\to: [ .
\ 1 f
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4.1. Presentacion del informe sobre los resultados de la Valuacién Actuarial
del Sistema de Pensiones del ISSSTESON, realizada en el mes de octubre de
2018.

5.- Clausura de Sesion.
En uso de la voz el Licenciado Jose Gerardo Cordova Bejarano, da la bienvenida
a los Representantes de los tres poderes, a los dos sindicatos y a todos los que

nos acompafan en la presente sesion.

En desahogo del primer punto del orden del dia, se paso lista de asistencia,
encontrandose reunidos la totalidad de los Consejeros de la H. Junta Directiva.

En desahogo del sequndo punto del orden del dia, el C.P. Paula Vasquez
Gonzalez, Comisario Publico Ciudadano, declar6 que existe quérum legal
necesario para la celebracion de la presente sesion, de conformidad con el articulo
105, de la Ley No. 38.

Acto continuo, el Secretario Tecnico cede el uso de la voz al Mtro. Pedro Angel
Contreras Lopez, quien da la bienvenida a los presentes y declara formalmente
inaugurada la Sesion No. 684.

En desahogo del tercer punto del orden del dia, referente a la lectura y
aprobacion del Orden del Dia, misma a la cual se dio la lectura correspondiente,
se somete a aprobacion.

Acuerdo.- Se aprueba el contenido del Orden del Dia en los términos expuestos
por el Secretario Técnico Lic. José Gerardo Cérdova Bejarano, por el voto
unanime de los Consejeros presentes.

En desahogo del cuarto punto, referente a la lectura, discusion y en su €aso
aprobacion del siguiente asunto:

4.].- Presentacion del informe sobre los resultados de la Valuacion Actuarial
del Sistema de Pensiones del ISSSTESON, realizada en el mes de octubre de
2018.

Toma la palabra el Presidente de la Junta Directiva y da la bienvenida al Actuario
Francisco Miguel Aguirre, de |a Empresa Valuaciones Actuariales del Norte, S.C., para asi
dar inicio a la presentacion del estado del Instituto y responder las dudas que se tuvieran
sobre el futuro en el tema de pensiones para el Instituto.

\ |
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ISSSTESON

la Seguridad Social es la proteccion gue la sociedad otorga contra ias contingencias (\\

aLuRlal i

economicas v socilales dervadas de la perdida de mngresos a consecuehncle

0
Q.
D

enfermedades. maternidad. resgos de trabajo, invalldez velel ¥ muerte, incluyendo la

asistencia médica (O 1 T

« Incremento enla esperanzade vida (cambia el concepto de senectud!

« Decremento en la tasa de natalidad Y
¥-

« Inexistencia de normatmdad para la creacion de reservas

/’l
«  Reconocimiento de antiguedad /]

o= by = Ao nterac an créeditos 3 I e /
« Tasas bajas de interes en créditos a afliados b /
' g

Il

« Insuficiencia de aportacior

« Inexstencia de sueldo regulador

Comenta el actuario sobre las posibles causas de la descapitalizacion de las Instituciones b
y entre ellas menciona el que se den casos en que se pensione a personas antes de la
edad preferente para dar una pension, es decir, la primer causa de descapitalizacion es el
incremento en la esperanza de vida, ya que en los afios 40, la esperanza de vida en los
mexicanos era de 48-50 afios, por lo que en esos tiempos se esperaba que una persona
iniciara a trabajar a los 20 afios y laborara 30 afios , al final de cuentas se pagaba menos
tiempo por concepto de pensiones ya que cumpliria alrededor de 50 afios (tiempo
esperado de vida);.Hoy la esperanza de vida es de 76 afios al nacer, aunque cada edad
tiene su propia esperanza de vida, cambia el concepto de senectud, por ejemplo al . /
cumplir 76 arios ya es menos probable morir al otro dia, porque ya no juegan en contra def" v
la persona la mortalidad infantil, los accidentes juveniles, ni los infartos de los 40; .por esg ‘
en este caso la esperanza de vida sube a 90 afos. Si analizamos nos damos cuenta qui Z\ \
/1)
\ f f :I
\ [/ |
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entrando a trabajar a los 20, se trabaja hasta los 50 afios y llega la jubilacion; y si
tomamos en cuenta que hoy en dia a los 50 afios la esperanza de vida sube hasta los 83
afios, se sigue aportando al sistema de pensiones iqual por 30 afios y al trabajador se le
tendria que pagar una pension por 33 afos aproximadamente y si fallece, esta pension
se le otorga a la viuda por otros afios mas.

Problematica Social

Desde la optica de la Segundad Social existen 3 tipos de
mexicanos vy por lo tanto 2 tpos de tratamiento

1 Los que no cuentan con sistemas de pensiones 55.00%
(55% de PEA) HMecestan del amparo de la
sociedad (pudieran acceder a la  Pension
Universal)

| <x-

X
B
{

“Se debe evitar construir paraisos
econémicos sobre cementerios sociales
y viceversa®”

2 Los afiliados al IMSS (33% de PEA), que a su vez
se divden en dos
+ Los qgue ingresaron antes de 1997 (Beneficio §5.00% 33 00
Definido) PSRRI,
« Los que Ingresaron a parr de 1997
{Contribucién Definida)

Las aportaciones a la cuenta individual del IMSS ¥
la baja densidad de cctizacion provocan tasas de
reemplazo insuficientes, por lo que Sera necesaro
hacer modificaciones al esquema (Probablemente
mas del 70% de los afihados tendran pensiones
inferiores a un salano minmo) (La Mueva Ley del
11455 serd aprobada o desaprobada en el affo 2022
cuando inicien las jubilaciones del nuevo esquema)

f
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. ; “fadie. ni siquiera el gobierno. esta
3 Los (=L 5 A . P .
3 Los amparados por sistemas de pensiones para obligado a lo impasible o bien contra la

servidores publicos y trabajadores universitarios Sesilvancinoes eatraliarel GRpaEhcs
{12% de PEA) tales como ISSSTE Paraestatales R
RJP Estados Municipios Banca de Desarrollo 55.00% 23.00%

ISSEAK  entre otros temendo cada uno sus
propias caracteristicas {todos son diferentes)

En estos sistemas

. Las pensiones se otorgan por antiguedad (25 o 30)
sin impontar la edad

«  El'monto normalmente es del 100% del salano

« Todas las pensiones son dinamicas

« La mayoria de las pensiones son vitalicias con
traspaso a beneficiarios en caso de fallecimiento

« Mo hay relacion dwecta entre beneficios vy
apoitaciones

s Practicamente no existen resenas ’ . B0 o

“Seguridad Social sin sustento
econémico es Demagogia™

£ necesario darles viabiidad financiera a travées de
modificar  montos requistos v condiciones para N
obtener los beneficios e

M

Los que afectan directamente las finanzas federales:
o IS5 ASEGURADCOR (Reformado)

«  1ASS PATRON (Reformado)

« |SSSTE (Reformado)

-0

«  Otros
Los que podrian afectar indirectamente las finanzas federales: ,
¢ Instiuciones =5 de p 5 Reformas) /
« Instituciones municipales de pensicnes d _}“}{
« Esquemas universitarios de pensiones(27 Reformas) ’1', .
\J
o Otros
Mas del 90% de los trabajadores estan afiliados a sistemas de pensiones reformados.
En términos generales  los esquemas de beneficio definido tal v como se encuentran disefados
tienden a sobreproteger al trabajador y/o @ su familia (olorgan pensiones 3 guienes por su edad no /
requieren de ellas) y perjudican directamente al patrén e indirectamente al trabajador pues este ultimao
no sélo corre el nesga de no recibir pensian. sino de perder su fuente de trabajo .
\ -
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Comenta el Act. Aguirre, que pudiera ser que en este gobierno habria la posibilidad de un
tipo de apoyo, pero si lo hubiera seria con reformas con edades de aproximadamente 65
arios.

ISSSTESON

Principales Caracteristicas del

P

Sistema de Pensiones

M

Sueldo Basico Integrado
El que =2 inte
astengs por di

cron ex

Pension Minima

Aguinaldo

Los juniadss v pensionacostendran aerecno a recon un aguinaldo equivalants 3 40 ¢ias de pension

Cuctasy Aportaciones

v Los babaiadéees vlos organismes realizardn una aportacion del sueido basicn inlegrado al InsBuko e a0UEF00 00R 13
Conoes o Trabajador Parron
Penc/ones y Jubllsoicones ¥0.00% T7.00%
Servic/ios Médiooe &5.80% 7.50%
Préstamo & a ooro B &Ic 0.80% 0.80%
Fréctamo s prendanc s Q.80% 0.80%
moemnZaclon g oal Q. #0%
Ayuda funers/ a. 70%
Cacros de Admn Etraoion 2.50%
I rEeETrUCTIUra Y SqQuip T ento 7.00% 7.00%
Toral T7.50% 28.50%

i E ~ £ - -0 & f Dapsinn

A Y i
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gl

Cuotas y Aponacmnes

106es, porl

nifesiado o

Sursorades

Cuotas y Aportaciones
o Lyngue la lay de pansiones MEnciona que los junilaces v pe anadas aporen al fande de pansionas y jusilacionss \
por instrucciones e |a Direction | General no sé consideraron dentro del prasente sstudio

« Adicionalments. lostrabajadares cotizaran quincenalments para el fonda colzctive da retirg 138 siguientas canticadas

Tibageer EE

+ Pago Pdstumo Ordinaric El Gooierng g2l Estade log tru,s adores ¢ los juolades v pensionados que hayan
\

=
manifestano de suinterss ante el Institutd realizaran quincenalmente 13s s1gulentes CUOES ¥ L"’Td' 10NES ; “ )
= 3 - Jliancs 1 Pevsinatis |‘ /
Peraargd TR B i /
Oerse gisniones s wE s
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Incremento a Pensiones
El mante de 135 pension
ge :ral -‘:IE la zona a

tranajac

a ¢ enla misma proporcian en que aumente el salaric minima
conforme al aumento denvado de la negociacion de os

Sueldo Regulador

Es el pramedio ponderado ce los
Hacional de Precios al Cangumido

cotizacien ce

a5 Ulimos tres aﬁ s, previa actualizacion con el Ingice
sea

o salanal el que Ienor

Cuando un tradbajador se mantenga los ultimos 2 3fi0s en un Mismo mvel o rango 1300031, se tomara como base da su
pensidn ubilatona el promedio aclualizato de s sueldos de 3 afnos

Pension por Jubilacién

Requisitn:  Contar con ks anliguecad requerida conforme & 13 siguients tatla
=omaces
Ados conzacos 3l ANOS C2 ODTZBCON 0373 AMDE CTa00S AN Se aTacits 0aT3

2008 JEEL Y A0S

o mas ot 44 gmag

T4 28 13

13 KBS 12 %
12 305 1"

o 13 8

% gy 2

] 30 3

3 b 1 7 /
¥ Ik &

£ 338 &

£0 menz ke 40 mER0s

KMonto del salanc regula

tracajacores gque a la enltada en ge

8 JOes 7 del decreto 211 Ccuente con 20 afios 1as de senio 0 <
fios 0 Mas en o de las mujeres. recibiran sus junilaciones con nase an el ulima s o cotizac
Plazo Jtalicia can transmision a beneficianos al 80% de 13 pension anginal
Incremento a Pensiones
Las montas ce las pensiones ¢ juallaciones e ncre mentaran en &l misma parcentaje en que auments el salans minima )

Ao

2 U 2

genaral enlazona de Hermasilla, 50no1a. o ¢ anfarme al incice Nacional de Precias al Consumidar, &l que se3 mayar

Sueldo Regulador

Es el promedio ponderada de los cu-l" b cotizacién de los ultimos diez afos, previa actualizacion con &l indice e
Macional de Precios al Cansumidoro & o el incrementa salarial g2l afio correspondients, el que s2a menaor o
|
- e L/
Pension por Jubilacion
Reguisite.  Contar can i0s de senvicio los homoresy 33 afos de servicio |as mujeres.
Kaonto 100% det salaric regulador con un tope de 20 salanos Minimos mens usles /

Plazo vitalicia con transmisién 3 oeneficiancs al 80% dela pensién orginal ‘

e

Para el persenal del Magistena, el monto de 13 pensidn de los beneficianos no podra ser inferior 3 46
salanos minimos vigentas

—
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Pensién por Vejez
Requisito:  Contar con al mencs 15 afios de servicio v 55 anos de edad.

Fonta: Un porcentaje del salanao regulader, de acuerda Con I3 siguiente tasla:
Y ARDE SorceREe ot Sueino
5 CORIZA00E AT

Plazo: vitalicia con transmisidén a beneficianas 31 80% de |la pension criginal.
Pensién por Cesantia en Edad Avanzada

Requisito:  Contar con al menas 10 afos de senvicio v 60 afos de edad.

Manto: Un porcentaje del salario reguladaor, de acuerdo con la siguiente tadla:

Flazo. Vitalicia con transmisicn a beneficianos 3l B0% de |a pensién onginal.

SESION EXTRAORDINARIA 684
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Pensién porIncapacidad porCausas de Trabajo
Reqguisio incapacitarse por Causas de wadajo cualguiera gue seala antiguedac

100% cel salano Dasice Integ

flonto

de la incapacidac,
primer afa, disminuy

Plazo vitalicia con transmisidn 3 geneficianas ¢
Si el fallecimisnta se produce <
fCIoiEnco lap
10 and
1gin

nal.
os derechohatbentes

continuaran
partir o2l s

Sy la muere
o unica prestacionas

ausas ajena

de 52IS

por C

el ymiporte

co

asi sucesivamente en

Pensién por Fallecimiento por Causas de Trabajo
3,0 cualguiera que sgalaa

Fallecer por causas de frada
cunco ana v

Reguishd
gicha pensidn un 10% &l

NEnsSion [IH‘;!I'IB\

Kanta

Wy

Piazo tahicia
contar con 3l menos 10 afios de

Pensién por Invalidez por Causas Ajenas al Trabajo
4 TAUSAS 3;2Nnas altrahaja y
W

de semicio

rhaniitarsefisica o mentalmente por

3 ciguiente tacla

Requisits
Un porcentajz cel salanareguiadorn centorm

lionta
/ )

\

| Estada v del Magisterio. &f monto ¢e |a pension 5era equivalents r&

0% ce |3 pension onginal

al del Gogierno g8

) regulador

Plazo Jitalicia con transmisidn @ cenaficianos al %
as Ajenas al Trabajo
A 3 contar con al menos 10 anas de semicia

Pension por Fallecimiento por Caus
Fallecer por causas ajenas al trabajo v

Requisito

Manto Un porcentaje

Plazo Vitalicra
Pagina - 10 - de 25
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Pago Péstumo Ordinario
Requisito:  Fallecer siendolrazajacor activo, jubilado o pensionado.
fonto: « KMagisternio: 515.000.00
= IS8 ‘;‘iE""‘H £30.000.00

« Otras Instituciones: S600.00

rota El Institute Tecnoldgico de Saonora no accede a esta prestacion

Pago Péstumo Extracordinario
Feqguisito. Eallecer siendatrabajador activo, jutilado o pensicnado

fFonto: « [agid : 52,500.00
. SSTESON: £10.000.00

® wras lnstituciones: 100,00

(14
n

rota El tnstituto Tecnologico de Sonora no accede a

ta prestacian %

Gastos de Funeral

Requisito  Fallecer sienco uilado o pensicnaca
lonta 7 vecas de salario minimao mensualvigente en el Estado

Indemnizacion Global
Requisito,  Separarse gefinitivamente el seracio 5 sintener derecha a jubilacidn o pension por vejez o invalidez

Monta El monta total de las cuotas con las que hudlese contribwmado al Fondo de Pensiones

Fondo Colectivo de Retiro
SNIENac UNa pension par Jubilacion o vejez v contar con al
coptrioucien al Instituto, cor

menaos 15 anos de contrisucian

Raquisito  Relirarse o0
Ll L los trabaj

gente en la auitaé cel Estaco
b n al Instituto ¢ 85 anos o
=';(. aje ael maento senalado

SESION EXTRAORDINARIA 684 ‘
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Fondo Colectivo de Retiro (continuacion...)

Jonta

diay

1.4 1as tranaiadores que Causen J3a del sendcio por incapacidad o invalidez

correspandients depancerd de o siguisnts

a) Tratandose de accidentes o enfermecaces profesionales lasumasee

b RN =)

la sefialada en lafraccian |

atal permanente, 13 suma

ntragara ce igualfarma 3

3) Tratanaose de invalicez par causas 3jenas 3l sanicio. 13 suma 58 entregard deigualforma a i3

sefialadaen |3 fraccidn Il

Promedios y Datos Generales

Personal Total

Activos
’ Muieres Total

Numere de emgpleados

Edad gromedic actusl
Edad de ingreso promedic
Antiguedsd promedic

Ingresc mensuzl promedic
Hémins mersusl
teming anusl

2808 26,829 £8,428

2452 222 43,75

288 .82 21.8%

1208 11.82 11.88
11,950.80 12,558.85 12,828.27
285,881,120 5D 280,542,102.45 TEQ, 204 24258

= £.00Z,450,827. 78

£ £75,532,686.00 &,226.617 2417

Trabsjadores con gerechc 8 persion 4583 2,888 7.4
Personal Total
Jusiladoy Pensionado
Hombes Muyjeres Towl
€,.138 7.525 4,083

[

1
Loim s oon o e
E Sk e B
XTI

r g
m
o
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2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059

Personas

7,431
1,481
1,480
1,651
1,532
1,638
1,320
1,429
1,805
1,753
1,927
2,089
3,229
2,337
3,580
2,860
1,754
1,738
1,496
1,394
1,511
1,423
1,474
1,355
1,332
1,215
1,293
1,243
1,063
728
695
571
353
147
65
43

Personal Total

Porcentaje

12.72%
2.53%
2.53%
2.83%
2.62%
2.80%
2.26%
2.45%
3.09%
3.00%
3.30%
3.57%
5.53%
4.00%
6.13%
4.89%
3.00%
2.97%
2.56%
2.39%
2.59%
2.44%
2.52%
2.32%
2.28%
2.08%
2.21%
2.13%
1.82%
1.25%
1.19%
0.98%
0.60%
0.25%
0.11%
0.07%

Jubilaciones Esperadas Aritméticas

Jubilaciones Esperadas Actuariales

Personal Total

55%
68%
27%
46%
51%
43%
63%
24%
.29%
27%
31%
39%
43%
A46%
70%
Ta4%
60%
49%
34%
18%
04%
.84%
B66%
52%
A1%
32%
24%
19%
14%
.95%
TA4%
52%
37 %
19%
98%
76%
51%
.33%
0.20%
0.10%
0.04%
0.01%

QuuaNn
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240
1,028
3.136
4,413
5,710
6.975
8.315
9.510
10,724
11,932
13,154
14,404
15,672
16,950
18,317
19,699
21,027
22,315
23,548
24,721
25,843
26,890
27,873
28,805
29,694
30,551
31,378
32,185
32,975
33,696
34,339
34,899
35,403
35,841
36,201
36,480
36,670
36,792
36,864
36,900
36.914
36,919

Porcentaje

12.72%
156.25%
17.78%
20.61%
23.23%
26.03%
28.29%
30.74%
33.83%
36.83%
40.12%
43.70%
49.23%
53.22%
59.35%
64.25%
67.25%
70.22%
72.78%
75.17%
77.75%
80.19%
82.71%
85.03%
87 .31%
89.39%
91.60%
93 73%
95.55%
96.79%
97.98%
98.96%
99.56%
99.82%
99.93%
100.00%

FPorcentaje

2.55%
5.22%
8.49%
11.95%
15.47%
18.89%
22.52%
25.76%
29.05%
32.32%
35.63%
39.02%
42.45%
45.91%
49.61%
53.36%
56.95%
60.44%
63.78%
66.96%
70.00%
72.84%
75.50%
78.02%
80.43%
82.75%
84.99%
87.18%
B89.32%
91.27%
93.01%
94.53%
95.89%
97.08%
98.06%
98.81%
99.33%
99.66%
99.85%
99.95%

99.99%
100.00% /
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A

Aportacion actives
Aportacion pensionados

Activo actuanal

Reserva

Valor presente de aportaciones futuras de los

activos
a).- De la generacion actual

b) - De las nuevas generaciones

Valor presente de aportaciones futuras de los

pensionados
a) - En curso de pago

b).- De la generacion actual

¢).- De las nuevas generaciones

Total activo

Pasivo actuanal
Valor pte de obligaciones
a) - Personal actualmente pensionado
b) - Personal actualmente activo
) - Personal nuevas generaciones

Total pasivo

(Deficit)/superavit actuanal

Aqui comenta el Act. que el |
para poder pagar las pension
actualmente, no a las nuevas generaciones; sin qu:
ahi debié haber estado, es un dinero que va a faltar, es un proble
esta dando por una jubilacién temprana con una aportacion baja.

RESULTADOS ACTUARIALES

Grupo Cerrado
Aportacion Pnma Media
Actual General
Nota 141.69
Nota Nota

2,249.122,992.78

28,859,348,836.39

0.00

9,573,480 08

19,562,464.90

0.00

31,137,607,774.15

45 464,941,511.16
105,561,266,668.50

000
151,026,208,179.67

{119 888 600,405 52)

Nota

2,249,122,992.78

148,747,949,241.91

000

9,573,480.08

19,562,464 90

0.00

151,026,208,179.67

45,464,941,511 16
105,561,266,668 .50
0.00
151,026,208,179.67

0.00

Apontacion
Actual

Nota
Nota

2,249,122,982.78

28,859,348.836.39

100,988,395,883.07

9,573,480.08

19,562,464 90

24,275,258.37

132,150,278,915.58

45,464,941,511.16
105,561,266,668 50
112,007.916,644.01
263,034,124,823.68

(130.682.845 908 10)

SESION EXTRAORDINARIA 684

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES

Grupo Abierlo

54.73
Nota

2,249,122,892.78

57,458,949,429. 71

203,272,641,197.85

9,573,480.08

19,562 464 90

24,275,258.37

263,034,124,823.68

45,464,941,511.16
105,561,266,668.50
112,007,916,644.01
263,034,124,623 68

0.00

\

\ Pagina - 15 -

Prima Optima
Liquidez

Nota
Nota

2,249,122,992.78

56,677,506,825.12

192,140,835,233.10

9,573,480.08

19,562,464.90

24,275,258.37

251,120,876,254.33

45,464,941,511 16
105,561,266,668.50
112,007,916,644.01
263,034,124,823 68

(11,913,248 569 35)

Debido a que se requieren diferentes primas, se determino el o los montos expresados en la seccion de
Valor Presente de Aportaciones Futuras

SSSTESON tiene un déficit de 119,000 millones de pesos;
es en un futuro al personal que se encuentra trabajando
e se malentienda, no es un dinero que
ma estructural que se

-
-
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lssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
= DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
Comportamients de l0s eresos y aportacionss futuras
Persanal Total

L
y .

= H
5
O

1

1 > 4 ¢ 2iX 2 d
‘e 2y de
Aportaciin Actualal 27
Apoatacion s Aportacn Edracidinana o Bypreaos

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
Camportarrienta o ervas tuturas del fondo
al Total

eoss o ndming
’

R Tos L) Vi gl | 0 B oA IORG Y 2695 Mo PT
Pericdo analizad

Aportasion actual of 200

Reserva
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|ssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
= DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

Personal Total

Tasa de Rendimiento del 2.00%
Millones de Pesos de 2017

Cuotas Aportaciones del Patron
Ao Egresos Activos Pensionadas Ordinanas Extraord inarias Total Saldos
2018 3,382.86 866.35 0.69 1,604.50 0.00 1,604.50 1,373.71
2019 3,749.01 87517 0.73 1,622.09 0.00 1,622.09 137.71
2020 3,978.74 883.20 0.74 1,637.23 1.318.49 2,855.73 0.00
2021 4,216.32 888.90 0.76 1,648.11 1,678.55 3,326.66 0.00
2022 4,447.40 893.60 0.79 1,657.10 1,895.91 3,553.01 0.00
2023 4,652.78 897.82 0.82 1,665.11 2,089.04 3,754.15 0.00
2024 4,863.07 902.13 0.85 1,673.24 2,286.85 3,960.08 0.00
2025 5,024.79 906.09 0.88 1,680.70 2,437.12 4,117.82 0.00
2026 5,164.77 911.59 0.91 1,690.94 2,561.33 4,252.27 0.00
2027 5,293.50 917.60 0.94 1,702.08 2,672.89 4,374.97 0.00
2028 5,416.27 923.95 0.96 1,713.87 2,777.48 4,491.35 0.00
2029 5,519.47 930.37 0.98 1,725.75 2,862.37 4,588.12 0.00
2030 5,624.79 937.45 1.01 1,738.87 2,947.46 4,686.33 0.00
2035 6,035.55 971.77 1.09 1,802.29 3,260.40 5,062.69 0.00
2040 6,190.22 1,002.94 1.12 1,859.83 3,326.33 5,186.16 0.00
2045 6,105.53 1,030.89 115 1,911.37 3,162.12 5,073.49 0.00
2050 5,899.29 1,053.78 1.18 1,953 54 2,890.79 4,844.33 0.00
2055 5,635.19 1,069.87 1.18 1,983.15 2,580.98 4,564.14 0.00
2060 5,675.10 1,071.87 1.21 1,986.97 2,515.05 4,502.02 0.00
2065 5,577.48 1,070.33 1.25 1.984.20 2,521.70 4,505.90 0.00
2070 5,633.39 1,068.67 1.28 1,981.14 2,582.30 4,563.44 0.00
2075 5,704.08 1,067.60 1.29 1,979.14 2,656.04 4,635.18 0.00
2080 5,762.77 1,067.75 1.30 1,979.40 2,714.33 4,693.72 0.00
2085 5,803.94 1,067.96 1.30 1,879.77 2,754.91 4,734.68 0.00
2080 5,789.78 1,068.83 1.30 1,981.34 2,738.31 4,719.65 0.00 \
2095 5,767.22 1,069.56 1.29 1,982.69 2,713.68 4,696.37 0.00 -~
2100 5,760.48 1,069.47 1.29 1,982.56 2,707.16 4,689.72 0.00
2105 5,765.23 1,069.05 1.29 1,981.81 2,713.08 4,694.88 0.00
2110 5,776.08 1,068.66 1.30 1,981.08 2,725.05 4,706.12 0.00 v
2115 5,785.72 1,068 50 1.30 1,980.78 2,735.14 4,715.92 0.00
2118 5.790.33 1,068.47 130 1,980.72 2,739.84 4,720.56 0.00

Toma la palabra el Presidente de la Junta Directiva y dice que hay un tema que le interesa
que se tenga muy visualizado ya que lo he tratado de explicar en varias ocasiones y es
que lo que el Actuario explica es que si yo pudiera hacer los activos liquidos, pero no se
puede, no los tenemos, ese €s un dato actuarial, por ejemplo el actuario explica con
bastante claridad la situacion actual y a futuro del Instituto, para este afio se tiene {
presupuestado $7,801" millones incluyendo el aguinaldo presupuestado, y el déficit que

deberemos mandar por adefas es de $826 millones. Por es aclaro que si tenemos activos

y cuentas por cobrar pero eso no ‘esta liquido como para poder usarlo para acabar con

este déficit: quiero puntualizar que el dato que les da el Actuario lo vean con esa

perspectiva.

SESION EXTRAORDINARIA 684 \
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INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES

lssr:s.n DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA -

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
Compottamiento de los egrescs y aportaciones futuras
Parsonal Total
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030
1500
" ots 2 Rt 208 S i x4 s B 2108 211K
Perodo analizaco
Pritva Cplinra cd= Liuiiesz al 2 O
e O E Aprcrtacion G G0% (2018-20040) S041% (2001-2118)
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Sonora
Comportamiento de 1as reservas tuturas del fondo
Parsonal Total
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lssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
| = DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

Fara ewitar la descapitalizacion existen so

Para modificar el disefio de las prestaciones es necesanc considerar de manera independiente. a tres grupos de

Institucion Ficticia

Compartamiento de 108 egrasos ¢ apatacaies fuluras "
Freossonal Total
8000 4
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| = DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

Institucion Ficticia
Compananvents (e [0S CoSt0L para ¢l patron
Prarsonal Tolal

BO 00
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60 00
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§ 5000 1
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& 0900 1
VNG EE T 3000 |
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Los tipos de reformaa los sistemas de pensiones pueden ser:
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ISSSTES O] \ETTUTODE SEGURIDAD Y SERVICION BOCHLES
= DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

Los tipos de reforma a los sistemas de pensiones pueden ser.

Reforma estructural - acoptar un sistema de Contricucion Definida o de cuentas mdmcuak

Aigre opcicnalmente al sistema de Contrizucian

Concluye el Actuario diciendo que es fundamental que tanto en el gobierno como en los G’
sindicatos se tenga que realizar una reforma de pensiones, esta no es una negociacion,
es una busqueda de soluciones de manera conjunta, porque al trabajador le conviene que
el gobierno pueda pagar las pensiones y al gobierno le conviene poder pagar las v
pensiones, en este tema en particular no es una negociacion, en este tema son aliados /
para buscar una solucion que les afecta los dos; con todo y la reforma el problema no se N
corrige, pero por lo menos hay una certeza mayor de que la seguridad social en el estado

es una realidad, porque ahorita es demagogia, seguridad social sin sustento economico

es demagogia, y aunque se habla de meter mas de 3,000 millones de pesos de subsidio, '(
aun asi no se va poder.

a5 provectos de reforma a la seguridad socal deben € ar fundamentados undhcamente y procuwrar

A%
! I FET b | i 1o e o t
b € rof t iad, mo 1 N penSon
1 15 List cley 1
Jladh r (B INL=]] 1 i ta obhgad 1| g it Erer tra lan y [N 1 se esirella el
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lssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
= DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

El problema de la sequndad social es estructural, no se resuelve con adecuaciones a i wstrativas

Para reformar un s en ser aliados no es una

e una solucion

_0s trabajadores deben serlos | ss en la reforma de la segundad social el patran

It scior
C it acor

Traténdose de reformas. con buena informacion los trabajadores toman buenas decisiones

£n las reformas de segunidad social a mayor heneficio econdmico para la nstitucion, corresponde un

mayol Costo poilic o

echo 1 iaimente el costo mnercial

jurante las proximas decadas

Cuando se reforma exclusivaments

la mstix

istema de pensiones

qen on actual v de

“La disminucién del costo de tr

e fundamentalmente

actuaral v uridico son solo

wra garantizar que la calidez de la Segundad Socal

Toma la palabra el Presidente de la Junta Directiva y comenta que todo esto lo he
estudiado y expuesto varias veces y lo resumo en una preocupacién, que a mi como
Director. el ver cémo va creciendo draméticamente la necesidad de aportaciones
extraordinarias que necesita el Instituto; lo que comento el Actuario no es realmente lo
que sufre la Direccién General del Instituto, es realmente que los activos no los tenemos
listos; el afio pasado nos dieron 2957000 millones adicionales, fue dificil para conseguir
esta cantidad y pagar aguinaldos. Por otro lado un dato que es la vida diaria de
ISSSTESON, es el asunto de las aportaciones extraordinarias, con lo que se vive [
sufriendo todos los dias al no tener ese dinero y ver como hacer funcionar al Instituto y |
también ver cémo se deteriora el Instituto. ‘

Pide la palabra el Secretario del SNTE Seccion 54, y comenta que todos los que estamos ‘\ (]
aqui hoy, somos los que tenemos que tomar las decisiones importantes, porque si
abrimos la puerta a invitados de Organismos que estan incorporados, no se sienten parte _J
y solo quieren sacar todo el beneficio posible; a la vuelta diran que no es benéfico para el
Instituto y que no funciona nada, por otra parte, seguramente las condiciones del Instituto
es que estan en crisis, seguramente el proyecto técnico también esif, pero habria que ver

\
\
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lssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
:_ DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

la parte politica y otras condiciones para tomarias en cuenta; ya lo hemos platicado aqui y

en la Secretaria de Gobierno de que en el momento que se tome esa decision y que lo

platiquemos con el SUTSPES, la Seccion 54 y Junta Directiva, para poder ver cual es la

ruta a seguir; yo creo que una reforma habria que tener mucho cuidado de ver como lo

hacemos , a veces calentar el ambiente politico y social de los agremiados, no es lo

mejor, por eso le decia al Director que en parte no estoy de acuerdo con algunas cosas

que se han hecho, porque si no se tiene la certeza de entrar, para que le mueves? para

que alborotas?, para que metes inseguridad a los agremiados?, a los derechohabientes?

sin necesidad. Vayamos viendo entonces, si se va a tomar la decision en corto, mediano o

largo plazo, o no nos va a tocar a nosotros, como comento el Director Mtro. Pedro Angel,

lo que si seria interesante es ver los estudios y numeros que tiene el Actuario, ver la

realidad y certeza de que tanto hemos caminado, que tanto hemos modificado, ver lo que

nos espera; hablar de que una reforma, no es la seguridad de que el Instituto sea viable
financieramente para soportar la carga que tiene, no es nada facil; lo malo y lo peor de

esto, es que tiene pendientes de una reforma que se viene arrastrando desde el 2005, y(——\'—"‘
que a lo mejor no se profundizo hasta donde se debia, que vimos expectativas hasta el )
2030 en ella, y que solo era detenernos a pensar que tanto se ha estirado la liga, y resulta

que hace 4 6 mas afios ya se requeria hacer una cirugia, entonces la vida util de ésta no

fue de més de 10 afios, igual todo lo que se pretende hacer con todas las
recomendaciones que hay..., como dicen que el Instituto esta muerto, lo que queda es N

darle certeza al Estado, para que siga teniendo la posibilidad de subsidiar el déficit que

tiene, habria que ir despacito en esto, ir estudiando muy bien y ver estrategias; tampoco
es correcto que se vaya a dar una reforma en 15 dias o un mes, este trabajo tendria que
ser en meses a lo mejor mas del afio, pero si generar las condiciones para hacerlo de la 1.
mejor manera; nosotros somos parte de los fundadores del ISSSTESON, nos sentimos / /
duefios del ISSSTESON, pero también somos representantes de los trabajadores en i /
general, de los agremiados como son del SUTSPES y de los Organismos, y no es \/
conveniente tampoco un pleito o una diferencia entre los trabajadores; lo que pasa es que /
hay diferentes dpticas, nosotros como Seccién 54, como fundadores si tenemos que ver la / ’
problematica que hay, pero también es querer tener al Instituto, el tema es bastante

complejo, seguramente serén muchas mas reuniones para seguir buscando como poder

aportar, ser creativos y fortalecer mas el sistema que tenemos, concientizar a los

jubilados, pero si se esta pensando en el beneficio personal, seguramente habra un

problema mayor entre las generaciones.

Toma la palabra el Secretario del Sindicato Unico de los Trabajadores del Estado de
Sonora, comenta que es muy dificil sangrarle los bolsillos a los trabajadores y solicita que
se haga un esfuerzo para cumplir con lo pactado en la reforma del afio 2005, ya que no se
ha cumplido a cabalidad con ella, se cree que pensar en una nueva reforma, el trabajador
pensaria que pasaria lo mismo que con la del 2005, es lo primero que nos cuestionarian.
Atribuye parte del déficit del Instituto al excesivo incremento de organismos afiliados al
Instituto porque no todos estan en igualdad de condiciones, y pienso que ya SOmos
muchos para la capacidad del Instituto y esto da un deterioro en el servicio. Comenta |
también que si la salvacion es la Ley General, es importante ir caminando hacia los \ ‘.
conceptos de ésta, y que no haya otro deterioro tan grave. Si conocemos la situacion de  \ '\ /
ISSSTESON y que aunque esta muy clara la explicacion, ahora se necesita analizar para :
trabajar con las propuestas, buscando también no afectar mucho al trabajador, yo creo
que podemos construir juntos de la mejor manera algo mejor.

\
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lssrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
= DE LOS TR&BAJADORESDEL ESTADO DE SONORA

Toma la palabra el Prof. José Castillo Valenzuela, y comenta que administrativamente no
es la solucién, pero si es importante sefialar que en la reforma del 2005 hubo acciones
que no se cumplieron; por otro lado hay Ayuntamientos que politicamente entran por
convenio y no estan pagando el 4%, u otros deciden si aportaran para el fondo o no. Si
llegara hacerse una reforma se tiene que hacer integral, todos tienen que aportar.
También se tienen que garantizar los procesos administrativos, si se van a incrementar
las cuotas y aportaciones. También no tenemos bien sustentado que las cuotas y
aportaciones vayan a llegar, de nada nos sirve. Creo que administrativamente daran la
posibilidad de que la gente tenga la confianza, el gobierno tiene que hacer un esfuerzo
para estabilizar al Instituto y dar las condiciones de que se dé, porque en crisis no se
puede hacer una reforma.- también comento..- Los dirigentes sindicales tienen una gran
responsabilidad; entre ellas tienen que orientar a sus bases para llegar a soluciones. Se
sabe que tienen que cuidar a sus trabajadores, pero también tienen que cuidar al Instituto,
porque de nada sirve que salgamos a la calle, y también que demandemos y que el
Instituto truene en muy corto plazo y nos quedamos con la demanda y sin el Instituto.

A lo que el Lic. Victor Flores agrega que también habria necesidad de reunirnos para
tomarse acuerdos y tomar el mismo rumbo, por otra parte si se habla ya también de la
existencia de una Ley General de pensiones o de una reforma para hacerla una Ley
General, no hay que olvidar también que los Estados tienen que hacer lo propio para
ajustarla, ahi también habria que checar que rumbos llevaria esa Ley General. En otro
punto y como comento el Lic. José Castillo, tendriamos que ver como condicionar esos
ingresos a los Organismos que cuentan con un convenhio.

ACUERDO N°4.l-2019-SE-684: La H. Junta Directiva del ISSSTESON, con
fundamento en lo dispuesto por el articulo 104, fraccion XIV, de la Ley 38, toma
conocimiento y aprueba por unanimidad de sus integrantes la Presentacion del
informe sobre los resultados de la Valuacién Actuarial del Sistema de
Pensiones del ISSSTESON, realizada en el mes de octubre de 2018.

5.- Clausura de Sesion.
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Issrs.n INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
| - DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE SONORA

En desahogo del quinto punto del orden del dia, agotados los asuntos a tratar,
siendo las 14:15, del dia martes 05 de febrero del afio dos mil diecinueve, se
clausuran los trabajos de la sesion, levantandose la presente acta que firman para
constancia los que en ella intervinieron.

/

MTRO. O ANGEL CONTRERAS LOPEZ
Director General y ’fi
dresidente de la H. Junta Directiva

LIC. MIGUEL ANG TZUN LOPEZ LIC. RAUL ENRIQUE/RAMOS MARTENS
Representante del foder Ejecutivo Representante delPoder Legislativo

NRIQUEZ LIC. VICTOR MANUEL F RES LOPEZ
r Judicial Representante del Sindicato Unico de

. ' Trabajadores al Servicio de los/Poderes del
Estado de S/Qﬂora-.

LIC. JAVIER ENRI
Representante del

PROF. JUAN AD VAN PROF. JOSE|CASTILLO
: . VALENZUELA
Representante de la Secgio presentante de la Seccion 54 SNTE

C.P. ,Auuw&sﬂ%‘ AEZ

' Comisario Publico Oficial- Q{W SN
Ti =| Orgéno-de Control y Desarrollo
' dministrativo

nonden al Acta

yrectiva No. 684.
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